TAP POAN CN THAN - KHOANG SAN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tuw do - Hanh phiie
DU LICH VA THUONG MAI VINACOMIN

: s Noi, ngay 17 thing 3 nd
sé: 49 /BC-VITC-HDQT Ha Ngi, ngay 17 thang 3 ndm 2014

~ BAOCAO )
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013

Kinh thua cac Quy vi dai bidu va cc Quy ¢b dong !

Thay mit HPQT, t6i xin trinh bay béo cdo hoat dong cia HDQT nam 2013 va phuong
huong hoat dong nam 2014 nhu sau:

L. Pic diém tinh hinh : _

Niim 2013, mic di nén kinh té dét nude d bude dau phuc hdi va co toc do ting trudng
cao hon nhung hoat ddng SXKD ciia Tép doan VINACOMIN van phai duong déu véi nhiéu
kho khin din dén doanh thu toan Tép doan giam so véi KH du nim; San lugng Than tiéu
thu giam va gid xuét khiu than giam trong khi thué xuét khiu ting...

Dbi véi riéng Cong ty ching ta, cée chinh sich nhu : han ché vé dau tu may méc, thiét
bi, phuc vu san xuat & cic mo than 16 thién, chuyén sang hinh thic di thué; han che t6i da di P
tham quan, du lich nuéc ngoai ban,g qu¥ phtc loi, khen thudng va chi phi san Xuét clia Tap 7
doan ciing nhu vide didu chuyén nhiém vu xuét khéu alumin cho don vi khac thuc hién da,
4nh hudng truc tiép dén thi rudng va lam giam dang ké thi phan cung cap vét tu, thiét bi va,* o
dich vu du lich ma Céng ty dang trién khai. o
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Bén canh dd, nim 2013 Chinh phii va cac B6, nganh lién quan ban hanh nhiduvinbin =
phap luét méi didu chinh céc linh vuc quén Iy tai chinh, ddu tr vén, tién luong, thyc hién dan
chit co s& ddi voi cac doanh nghiép do Nha nudce 1am chi s& hitu hodc ¢6 v6n Nha nuée. Vi
viy, bén canh ap luc vé thi truomg, 4p luc trong co ché quan ly, chi dao, diéu hanh cac hoat
dong ctia Cong ty cling ting lén rat nhidu so v6i nhimg nam trudce dy.

Tuy nhién, HDQT Céng ty di luén bam st dién bién ctia méi trrong kinh doanh, co
ché chinh sach ciia Nha nuéce - Tap doan cling nhur qué trinh thue hién ké hoach ctia Cong ty
d& dua ra quyét sich chi dao kip thoi linh hoat, thich {mg véi tinh hinh hoat dong SXKD va
cbng tac quan ly didu hanh ctia Cong ty qua timg thang, timg quy. Cling véi sy quyét liét ctia
Ban Giam dbc , su ¢b ging, nd luc cla toan thé ngudi lao dong trong Cong ty, vuot qua
nhimg khé khian 4p luc ndi trén, két thie ndm 2013, Nghi quyét PHCP thudng nién 2013 da
duoc hoan thanh todn dién va HPQT ciing da thuc hién 5t trdch nhiém va quyén han theo
Quy dinh ctia phap luat ndi chung va Diéu 1é Cong ty noi riéng.



II. Thue hién Nghi quyét PHCD thwdng nién nim 2013:
Can ctr Nghi quyét ciia PHCD thudng nién Céng ty nam 2013, HDQT da truc tiép

chi dao trién khai thire hién timg ndi dung cy thé, két qua dat duoc nhu sau:

1. Két qua SXKD ciia Cong ty nim 2013

N Ponvi | KHNim | THnam | %so

T S tinh. 2013 2013 | KH
1 | Doanh thu Tr.d 850.000 | 901.900 106
2 | Gid i san xut Tr.d 80.000 | 105.500 131
3 | Loinhuin Tr.d 8.000 10.000 126
4 | Cdtic dukién % 12 12 100
5 | Thunhdp Bq Tr.d 7,1 7,89 111

2. Cong tic dau tu:

K& hoach dau tr 2013 dugc PHCP théng qua vdi tong gia tri 1.010 trigu ddng bao
gdm céc hang muc dau tr c6 gia tri nho déu thudc du an nhém C. Téng gid tri thuc hién ndm
201312 1.911 tridu dong, bang 189% KH.. Nguyen nhén ting la do trong nam Cong ty 6 bd
sung dau tir 01 chiéc xe 7 chd, thay thé xe 4 chd b héng dé phyc vu kinh doanh,

Céc hang muc dau tr duge klem sodt chét ché trong qué trinh thyc hién nén déu dam
bao ding quy trinh, thu tuc dau tur , tiét kiém chi phi va kip thoi dép tmg yéu cau SXKD clia
Céng ty. Cu thé nhu sau:

TT Nbi dung KH niim 2013 | Thuc hién nim | Ty 18 (%)
n ‘ , (Trd) 2013 (Trd) (TH/KH)
|1 Péu tir mdy chiéu cho Vian phong 50 33 66%
' Cong ty
2 Pau tur bién quang co cho Khéch 60 37 62%
san Bién Pong
khéch san Van Long
4 Dé 4n béo vé moéi trurdmg va cai tao
hé thong thodt murdc thai khach san
Vén long 350 313 89%
5 Péu tu bo sung trang thiét bi, cong 300 100 339
nghé toan Cong ty
6 Mua xe 6 t& phuc vu san xuét kinh 1.181
doanh
Cong 1.010 1.911




3. Cong tic sira ddi, bo sung Piéu 1 hoat dng va ban hanh méi cic Quy ché ndibb :

Cén cir Ng,hl quyet DHCD thuong nién nim 2013 HPQT Céng ty da trién khai stra
ddi bd sung ndi dung Diéu 1& Cong ty theo diéu 1é mau quy dinh tai Th-:mg tu 121/TT-BTC
ngay 26/7/2012 cta B Tai Chinh va déng ky véi cdc co quan c6 thdm quyén dong thoi cong
bd rong rii cho céc cb déng theo ding Quy dinh.

Trong nim 2013, HDQT d4 stra ddi, bd sung va ban hanh méi 05 Quy ché didu chinh
cbng tac tién luong, thi dua khen thudng, quan ly can bd, ning ngach béc lvong, thuc hién
dan chu co s6... phu hop véi su thay ddi clia phép ludt va co ché quan ly cta Tarp doan cling
nhur diéu kién SXKD méi ctia Céng ty, tao ra hanh lang phép 1y théng nhét trong viéc quan tri,
diu hanh céc linh vy hoat dong lién quan ciia toan Cong ty.

IIL Thre hién chire ning, nhiém vu theo diéu 18

HDQT da thyc hién dang quyén han va nhiém vu quy dinh trong Luat doanh ng}uep
va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong hién hanh cta Cnng , phat huy dén chu, ning cao stc
manh, tri g, tp thé trong lanh dao, mdi quan hé gifta cip uy Dang véi cac iy vién HDQT
HDQT nhim thuc hién nhiém vu dim bao hiéu qua va tudn thi cic quy dinh hién hanh cia
Nha nuée, cia Tap doan Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam va quy ché ctia Cong ty.

Vé quy trinh lam viée: HDQT luén thue hién nguyén tic “Theo ché db tap thé”. Cac
van dé thudc trach nhiém quan ly, chi dao hodc giam sét cia HDQT déu duoc timg thanh vién
chi déng nghién ciw, thao luén dé di dén thong nhét va quyet dinh thyre hién.

Nam 2013, HPQT da t6 chic 08 cudc hop truc ti€p va nhidu lar_t xin ¥ kién bang van
ban dé théng nhét théng qua 26 Nghi quyét, ban hanh 56 van béan, quyét dinh cac loai dé trién
khai cac linh vurc hoat dong ctia Cong ty va thuc hién vai trd quan ly, chi dao, gidm sat theo
quy dinh trong Luét doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

Puge uy quyén ciia PHCD, nim 2013 HPQT da thng nhét Iua chon Céng ty BDO
kiém todn bao cdo tai chinh Céng ty 6 thang va c4 nam 2013. Két qué béo céo kiém todn
duoc cong khai trén website ctia Cong ty va giri dén UBCKNN theo ding trinh tyr, thoi han
quy dinh.

Quy /2013, HPQT d3 tb chirc thanh c6ng PHCP thudng nién nim 2013. Céc béo céo
quan trj dinh ky 6 thang, 1 nim cta HDQT duoc 1ap va giri dén cac Co quan o6 thAm quyén
day du.

Vé cbng tac tb chiie, can bd : trong nim, HDQT da ra quyét dinh bd nhiém méi 01
PGD Cong ty, thong qua Nghi quyét phé duyét dé Giam dbc Céng ty bd nhiém méi 02 TP
Cong ty va bd nhiém lai 03 TP cdng ty, 02 Giam dbc CN.

Cbng tac quan Iy von, ti sin clia Cong ty: HDQT da chi dao va kiém soét chit ché
viéc sir dung cdc ngudn von trong hoat déng dau tir ciing nhu kinh doanh ctia Céng ty théng
qua céc k& hoach, Nghi quyét va vai trd kiém tra gidm sét cia Ban kiém soét. Di véi nhimg
hop déng kinh doanh hoic cac khoan vay vén virot qua 50% tdng gid tri tai san cia Cong ty,
HPQT déu ¢6 sur ban bac cén nhic ki ludng trude khi théng qua Nghi quyét trién khai thuc
hién.



Trong nam 2013, theo két qua kiém tra quyét todn thué 5 nim (2008-2012) ctia Cuc
thué Ha ndi, Cong ty da phai ndp bb sung 2.574.091.783 ddng tién thué cho céc nim tir 2008 -
2012. S6 tién thué nay duogc hach toén vao chi phi ciia Céng ty nim 2013 nhung khéng &nh
hudng nhiéu dén két qua SXKD. Cong ty van ludn duy tri dugc tinh hinh tai chinh lanh manh,
ngudn vén van duoc bao toan va phat trién.

Tai PHCD thudng nién 2013, HPQT da bao cao vé cac khoan no phai thu khé doi
ciia Doanh nghiép tu nhan Linh dirc va Cong ty CP Binh Nguyén tng sb 429 triéu ton tai tlr
nam 2009, dén nay d& qua han 3 nim chua thu hdi dugr, theo Théng tu 228/2009/TT-BTC
ngay 07/12/2009 ctia BO Tai chinh Céng ty trich 14p du phong phai thu khé doi bang 100%
khoan ng phai thu. Ngoai ra nam 2013 phat sinh khoan cong ne tir HD ban vt tu cho Cong ty
CP CROMIT ¢b dinh Thanh Héa — TKV 3,674 ty dén nay da qua han thanh toén 9 thang
chua thu hdi duge theo Théng tur 228 Céng ty trich 14p du phong phai thu khé doi bing 30%
khoan n¢ phai thu.

* VIt s6 chi tiéu tai chinh thure hién:

So sanh
oy KH | THNim | THNim —
Ll Vhitim Daibgi | trude nay | KH cﬁw
| - ;
Pai hii -
| | Lot nhun true thué thye hién

(Trd) 8.000 10.601 10.050 | 125,6% | 94.8%

5 | Ty suétloi nhuan truée thué thyc
hién/ vdn du tr CSH (%) 41,03 54,37 51,55 | 1256% | 94.8%

3 | T§ suat loi nhuén trude thué thye
hién/ vén CSH (%) 22,65 30,98 2823 | 1246% | 91,1%

4 | Nophai trd/ Von dau fir CSH

( Lan) 10,98 14,58 132,7%
> | No phai tr&/ Vén CSH ( Lén) 6,26 7,16 114,3%

6 H¢ 56 bao toan va phét trién von
(Lan) 1,03 1,05 1,04 | 101,7% |  99.3%

Bén canh viéc quan 1y vén an toan, kinh doanh hiéu qua, ndm 2013, Céng ty da thyc
hién tot nghia vy ngp Ngén sdch Nha nude, thu nhip cua ngum lao dong dugc cai thién, ty 18
phén phdi ¢b tirc cho ¢ déng dam bao ding véi Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

TV. Két qu gidm sat ddi véi Giam dbc va Ban lnh dao diéu hanh Cong ty

HDQT thudng xuyén thye hién vai trd gidm sét ddi véi Gidm de Cong ty, ban lanh
dao diéu hanh Céng ty va céc chitc danh quan Iy khéc trong Céng ty théng qua cdc Quy ché
quén 1y ndi bd, cée bao cdo dinh ki, so két, tong két hoat dong kinh doanh - du tir - quén 1y
tién lwong, lao ddng - quan tri chi phi - quyét toén tai chinh 6 théng va ca nim, cic nghi quyét,



quyét dinh séip xép td chitc - nhan sy... Qua qua trinh gidm sét, HDQT danh gi4 nhén xét cu
thé nhu sau:

- Nam 2013 la mét nim vo cung kho khan ddi voi Tép doan néi chung va Céng ty
chiing ta néi riéng, dén hét 9 thang dau nim két qua kinh doanh cia Céng ty mdi chi dat 55 %
doanh thu KH, 68 % GTSX KH va loi nhuan chi dat 39% KH . Tuy nhién, Ban l&nh dao Céng
ty rét quyét liét trong chi dao - diéu hanh, kip thoi dua ra nhidu giai phép tmg bién véi tinh hinh
khé khin, nd Iyc cliing CBNV- nguoi lao dong trong Cong ty dé chay dua nude rit vao nhiing
thang cudi nam. Do d6 két thiic nam, moi chi tidu trong ké hoach thdng qua tai DPHCD thuong
nién cta ndm 2013 déu da duge hoan thanh vurot mire. Mic dit con sd tuyét dbi chua bang nhimg
nam trude ddy nhumg ciing rit déng khich 18 so véi tinh hinh khé khin ciia nim vira qua.

- Vai 05 thanh wen, ban lanh dao diéu hanh Céng ty d6 cé su phén céng phan nhlf;m
rét 1 rang bang vin ban. Pdng chi Gidm dbc chi dao bao quat chung va phén cang ty quyén
cho cic PGP va Ké toan trudng chiu trach nhiém vé timg linh vue cong tic cu thé, dam bao
duoc tinh chuyén nghiép, phat huy khé ning, thé manh cta timg ddng chi. Céc vén dé& mang
tinh chién luge hodic co tim anh hudng, lién quan dén hoat déng chung clia Cong ty déu duoc
Ban lanh dao diéu hanh tap trung trf tué tap thé dé giai quyét.

- Gidm déc Cong ty da thue hién nghiém tic, ddy d quyén han va nhiém vu theo quy
dinh ciia Piéu 18 Céng ty, véi tinh than trach nhiém cao. Mic dit méi duge bd nhiém nhung
d/c ciing da rét manh dan, quyét liét, c6 phuong phap va k¥ ning tdt trong diéu hanh cac hoat
dong kinh doanh; c6 sur nghiém tic tim toi, hoc hoi, Eéng nghe, di sdu di sat trong cong tic
quén 1y va dua ra cac quyét dinh phtt hop véi didu kién thuc té clia Cong ty, mang lai hiéu qua
r$ rét trong qua trinh chi dao diéu héanh chung. Luén quan tim, chim lo dén doi song, tAm tu
nguyén vong clia ngudi lao dong.

- Cac thanh vién trong Ban lanh dao Cong ty da thuc hién tdt chie trdcch nhiém vu
duoc giao, chép hanh nghiém chinh co ché, chinh sach phap luft ciia Nha nude, Piéu 18, Quy
ché, quy dinh cia Tap doan va Céng ty. Trong nim khéng cé trudng hop nao vi pham céc
quy dinh cta Phéap luat hodc quy dinh ndi bo.

- Bén canh viéc trién khai k& hoach SXKD, quan 1y, quan tri céc hoat déng trong
nim 2013, Ban 1anh dao diéu hanh d4 c6 sy quan tAm, ddi méi 16 rét trong cong téc td chirc
nhén su, diu tr cdng nghé, phét trién thi trudng. Cu thé : nam vira qua Cong ty da thanh lap
b6 phan ban vé may bay, tuyén dung va dio tao bd sung d6i ngil nhan vién kinh doanh vé
may bay tai vn phong cdng ty va cac chi nhanh; ting cuong nhén vién kinh doanh thuong
mai vao khu vue Ty nguyén; tiét giam nhan sur va sip xép bb sung nhiém vu ciia phong
TCLD, KHDT, giai thé phong DVDT; trang bi phan mém quén ly nghiép vu hang khéng,
néng cip website clia cong ty va phin mém bén 1é truc tuyén; phét dong chuong trinh ban 18
cac tour du lich...Nhimg déng thai nay da bude ddu phat huy tic dung déi véi hoat dong
SXKD trong hién tai va tao tién dé phuc vu chién luge phét trién 1au dai ctia Cong ty.

V.  Phuong hudng nim 2013



Nzm 2014, tinh hinh kinh t& Viét nam véa khu vuc van con nhidu dién bién phirc tap,
diéu kién sén xuét kinh doanh va t3i chinh ctia Tép doan chua c6 nhiéu thuan loi. Déi véi
Céng ty, viéc gitt vitng thi trudng va nhu cau vé vén kinh doanh luén 1a vén dé séng con, nam
2014 cang tré 1én ap Iuc hon do 16 trinh téi co cAu.

Trong tinh hinh d6, dé& duy tri san xuét én dinh, thiic day phat trién cac linh vuc cha dao
14 kinh doanh du lich va thuong mai; Tiét kiém chi phi, ning cao ning suft lao dong, chét
lugng hiéu qua kinh doanh, néing cao thu nhép cho ngudi lao dong, HPQT théng qua cac chi
tiéu ké hoach nam 2014 Céng ty cn phén diu nhu sau:

- Doanh thu: 800 ty dong

- GTSX: 69,5 ty déng

- Loinhuén: 6,6 ty ddng

- Tién lwong binh quén: 6,99 triéu ddng/ngudi/théang

- Cb tire: dy kién trinh 12%

- Déu tr xay dung co ban: 800 triéu dong

Vi trach nhiém va quyén han theo quy dinh ctia Nha nuéc, Tap doan va Diéu 1& Cong
ty, HDQT xéc dinh phuong hudng nhiém vu cu thé ctia nim 2014 nhur sau:

- Tiép tuc sira ddi, bd sung hoan thién va ban hanh céc Quy ché quén Iy ndi b méi
v& Tai chinh, Pau tur XD co ban , Tién le'ng, Thi dua khen thudng, .. .thay thé cdc Quy ché
cii ddm bao phu hop véi cdc quy dmh méi ctia nha nude, Tap doan ciing nhu yéu cu quan tri
cua Cong ty trong tinh hinh hién nay.

- Bém sét qué trinh trién khai k& hoach SXKD, quén ly diéu hanh cic hoat ddng cua
ban lanh dao Céng ty va don vi d€ kip thoi dua ra nhiing giai phap chi dao cu thé nham hoan
thanh toan dién Nghi quyét PHCD 2014,

- Uutién triér} khai cdc dur 4n déu tir ning cao chat huong co sé vt chit, cong nghé
phuc vu SXKD truc tiép.

- Xay dung va truc tiép trién khai dé 4n tai co cdu véi ké hoach cu thé nhu sau: 1ap
phuong 4n nhugng, ban Khach san Véan Long cho Tép doan va giam ty 18 nim giir vén ctia
Téap doan tai Cong ty tir 67,87% xudng con 36% trong ndm 2014 trinh PH déng cb déng. Dbi
méi sip xép t6 chirc, nhan su cho phit hop didu kién SXKD sau khi téi co céu.

Trén déy la danh gié hoat dong cua HDQT trong ndm 2013 va phudng hmmg hoat
déng nam 2014; HPQT béo cdo Dai hdi dong cb déng thudong nién nim 2014 va xin v kién

cta Pai hoi.
TM. HDI PONG QUAN TRI ;;,ﬂ/
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